
Avec l’appui technique de : 

Wébinaire

MÉTHODE PPI ALIGNÉ CLIMAT : 

UNE MÉTHODE POUR ALIGNER

FINANCES LOCALES ET CLIMAT

jeudi 05 novembre 2026, de 11h à 12h 

en visioconférence



Avec l’appui technique de : 

Comment se connecter à Klaxoon ?

Flashez ce QR Code : 

OU 

Cliquer sur le lien 
dans l’onglet conversation : 

https://go.klaxoon.com/CPQ3FFV

En attendant le début du webinaire…
Votre collectivité a-t-elle une stratégie climat ? 

https://go.klaxoon.com/CPQ3FFV


Avec l’appui technique de : 

Pour une visio conférence en toute sérénité…

Vos micros et vos 
caméras sont coupés

Poser vos questions 
directement dans la 

conversation du Tchat 
(onglet « converser ») 
pendant les interventions

Les questions seront 
prises en séances lors 
des temps dédiés

La visio sera
enregistrée

Le replay sera en 
ligne dans quelques 
jours



Avec l’appui technique de : 

Programme

Introduction
Florence CHEMILLE
AREC Occitanie

Introduction
Florence CHEMILLE
AREC Occitanie

État des investissements climat des 
collectivités
Laura-Lou DE JESUS
I4CE · 20 min

État des investissements climat des 
collectivités
Laura-Lou DE JESUS
I4CE · 20 min

Questions / réponses
8 min
Questions / réponses
8 min

Méthode PPI alignée climat
Laura-Lou DE JESUS
I4CE · 20 min

Méthode PPI alignée climat
Laura-Lou DE JESUS
I4CE · 20 min

Échanges et sondage final
10 min
Échanges et sondage final
10 min

Clôture
Florence CHEMILLE
AREC Occitanie

Clôture
Florence CHEMILLE
AREC Occitanie



ANNUAIRE : 
+ 380 MEMBRES / + 180 STRUCTURES

ANIMATION

UNE PLATEFORME RESSOURCE

WWW.TOTEN-OCCITANIE.FR

8 DOSSIERS ÉDITORIAUX PARTENARIAUX POUR SE REPÉRER

DANS LA TRANSITION :

4 WEBINAIRES TECHNIQUES /AN

12-13H /AN & GTS CIBLÉS
1 heure de conversations autour d’un sujet)

DES DOSSIERS THÉMATIQUES :+ 120 RETOURS D’EXPÉRIENCE THÉMATIQUES

GÉOLOCALISÉS

SON EXTRANET ( 2022)&

UNE RUBRIQUE POUR RECHERCHER TOUS LES DISPOSITIFS

FINANCIERS DE LA TRANSITION ÉNERGIE-CLIMAT À

DESTINATION DES COLLECTIVITÉS

ACTUALITÉS, CONVERSATIONS, DOCUMENTATION

VEILLE MENSUELLE D’ACTUALITÉS THÉMATIQUE

Qualité de l’air

Coordonner et 
animer la 

transition énergétique

Planification 
territoriale

Efficacité 
énergétique des 
bâtiments

Production locale 
d’énergie renouvelable

Mobilité 
durable

Adaptation au 
changement climatique 

et résilience

& DES TEMPS D’ÉCHANGES

ET DE PARTAGE

1 FOIS /AN : LES RENCONTRES TOTEN

NOUVEAU : LES LOCALES TOTEN
le réseau se délocalise dans les territoires en présentiel et distanciel

Sobriété

Le réseau TOTEn, 

+ un espace d’échanges et 
d’information, 

+ qui vise à favoriser les 
échanges d’expériences 
entre collectivités 

+ dans l’écosystème public de 
la transition énergie-climat

+ depuis 2018.

Scanner ce Qr Code 
pour rejoindre la communauté TOTEn



Avec l’appui technique de : 

Programme

Introduction
Florence CHEMILLE
AREC Occitanie

Introduction
Florence CHEMILLE
AREC Occitanie

État des investissements climat des 
collectivités
Laura-Lou DE JESUS
I4CE · 20 min

État des investissements climat des 
collectivités
Laura-Lou DE JESUS
I4CE · 20 min

Questions / réponses
8 min
Questions / réponses
8 min

Méthode PPI alignée climat
Laura-Lou DE JESUS
I4CE · 20 min

Méthode PPI alignée climat
Laura-Lou DE JESUS
I4CE · 20 min

Échanges et sondage final
10 min
Échanges et sondage final
10 min

Clôture
Florence CHEMILLE
AREC Occitanie

Clôture
Florence CHEMILLE
AREC Occitanie



Avec l’appui technique de : 

L’Institut de l’économie pour le climat I4CE est un think tank indépendant à but non lucratif, 

qui met l’analyse économique au service de l’action climatique.

Nous œuvrons à traduire les objectifs climatiques en politiques publiques et en choix économiques 

concrets : définir des priorités, orienter les investissements et concevoir des stratégies pour réduire 

les dépendances aux énergies fossiles et s’adapter au changement climatique.

I4CE est une association d’intérêt général, créée en 2015 par la Caisse des Dépôts et l’Agence 

française de développement.

Notre mission

Au sein de son programme « Territoires », I4CE publie : 

• des études « macro » portant sur le financement de l’action climatique des collectivités locales,

• de « l’outillage » à destination des collectivités pour intégrer les enjeux climatiques dans leur 

stratégie financière.

1

2

3

Qu’est-ce qui est fait aujourd’hui ? 

Est-ce suffisant ? Combien faudrait-il faire ? 

Comment financer ? 



Avec l’appui technique de : 

Les investissements des collectivités dans la
décarbonation ont augmenté de 59 % en 
valeur en 10 ans, et de 33 % en volume

Les investissements des collectivités locales pour la décarbonation

Source : Vers la neutralité carbone : où en sont les investissements des 
collectivités ? - I4CE, 2026

https://www.i4ce.org/publication/neutralite-carbone-investissements-collectivites-climat/
https://www.i4ce.org/publication/neutralite-carbone-investissements-collectivites-climat/
https://www.i4ce.org/publication/neutralite-carbone-investissements-collectivites-climat/
https://www.i4ce.org/publication/neutralite-carbone-investissements-collectivites-climat/


Avec l’appui technique de : 

Les investissements des collectivités pour la 
décarbonation ont progressé plus 
rapidement que leurs investissements toutes 
politiques confondues

Source : Vers la neutralité carbone : où en sont les investissements des 
collectivités ? - I4CE, 2026

Les investissements des collectivités en faveur de la décarbonation 
(I4CE) rapportés aux investissements hors dette des collectivités 
locales toutes politiques publiques confondues (OFGL)

https://www.i4ce.org/publication/neutralite-carbone-investissements-collectivites-climat/
https://www.i4ce.org/publication/neutralite-carbone-investissements-collectivites-climat/
https://www.i4ce.org/publication/neutralite-carbone-investissements-collectivites-climat/
https://www.i4ce.org/publication/neutralite-carbone-investissements-collectivites-climat/


Avec l’appui technique de : 

Points d’attention en 2024, confirmés par les premières 
tendances 2025 : 

– stagnation dans la rénovation énergétique ; 

– baisse dans les aménagements cyclables.

Les investissements des collectivités locales pour la décarbonation, par secteur

Source : Vers la neutralité carbone : où en sont les investissements des collectivités ? -
I4CE, 2026

8,6 Mds€ d’investissement en faveur de la 
décarbonation en 2024, 
soit une hausse de 10 % réalisée grâce à 
l’effort dans les transports collectifs

https://www.i4ce.org/publication/neutralite-carbone-investissements-collectivites-climat/
https://www.i4ce.org/publication/neutralite-carbone-investissements-collectivites-climat/
https://www.i4ce.org/publication/neutralite-carbone-investissements-collectivites-climat/


Avec l’appui technique de : 

Face aux besoins, 
une accélération 
s’impose

19 
milliards d’euros

ATTÉNUATION ADAPTATION

?
milliards d’euros

d’investissements additionnels dédiés

d’investissements qui contribuent à 
l’adaptation, à condition qu’ils 
prennent en compte le réflexe 
adaptation

d’investissements par an en moyenne 
jusqu’à 2030 pour atteindre les 
objectifs de la stratégie nationale bas 
carbone, 
soit plus du double des 
investissements actuels

Source : Panorama des financements climat 

des collectivités locales - I4CE & La Banque 

Postale, 2024. 

Actualisation en cours.

De premiers chiffrages : Le menu et 

l'addition de l'adaptation : où et combien 

investir pour mieux se préparer ? - I4CE, 

2026

https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-collectivites-locales/
https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-collectivites-locales/
https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-collectivites-locales/
https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-collectivites-locales/
https://www.i4ce.org/climat-presidentielle-questions-debat/menu-addition-adaptation-ou-combien-investir-preparer/
https://www.i4ce.org/climat-presidentielle-questions-debat/menu-addition-adaptation-ou-combien-investir-preparer/
https://www.i4ce.org/climat-presidentielle-questions-debat/menu-addition-adaptation-ou-combien-investir-preparer/
https://www.i4ce.org/climat-presidentielle-questions-debat/menu-addition-adaptation-ou-combien-investir-preparer/
https://www.i4ce.org/climat-presidentielle-questions-debat/menu-addition-adaptation-ou-combien-investir-preparer/


Avec l’appui technique de : 

Dépenses d’investissement des collectivités locales en faveur du climat dans les 
secteurs du bâtiment, des transports et de l’énergie

Des besoins d’investissement qui concernent 
tous les échelons de collectivité

Source : Panorama des financements climat des collectivités locales -

I4CE & La Banque Postale, 2024. 

Actualisation en cours.

https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-collectivites-locales/
https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-collectivites-locales/
https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-collectivites-locales/


Avec l’appui technique de : 

4 leviers de financement : 
tous à mobiliser, tous avec 
des limites

Type de levier

Dette

Redirection

Etat

Ressources 

propres

→ Fiscalité

locale

→ Trésorerie



Avec l’appui technique de : 

Focus sur la redirection : 
5 Mds de dépenses brunes 
en 2023, dont la réduction 
pourrait dégager 3,6 Mds 
€/an d’économies directes

Evolution des dépenses défavorables entre 2014 et 2024 et estimations après 2024



Avec l’appui technique de : 

La triple pression qui s’exerce sur les budgets locaux 

Atténuation du CC : objectif 

neutralité carbone 2050

Réduction de la vulnérabilité 

économique de la France

S’adapter à une France à + 4 

degrés à la fin du siècle

Impacts sur les collectivités, leurs budgets, leurs délégataires 



Avec l’appui technique de : 

A vos questions ! 

Poser des questions sur 
le Tchat

Donner votre nom avant 
d’intervenir à l’oral



Avec l’appui technique de : 

Programme

Introduction
Florence CHEMILLE
AREC Occitanie

Introduction
Florence CHEMILLE
AREC Occitanie

État des investissements climat des 
collectivités
Laura-Lou DE JESUS
I4CE · 20 min

État des investissements climat des 
collectivités
Laura-Lou DE JESUS
I4CE · 20 min

Questions / réponses
8 min
Questions / réponses
8 min

Méthode PPI alignée climat
Laura-Lou DE JESUS
I4CE · 20 min

Méthode PPI alignée climat
Laura-Lou DE JESUS
I4CE · 20 min

Échanges et sondage final
10 min
Échanges et sondage final
10 min

Clôture
Florence CHEMILLE
AREC Occitanie

Clôture
Florence CHEMILLE
AREC Occitanie



Avec l’appui technique de : 

Comment se connecter à Klaxoon ?

Sondage : Votre collectivité a-t-elle un plan 

pluriannuel d’investissement (PPI) ? 

Flashez ce QR Code : 

OU 

Cliquer sur le lien 
dans l’onglet conversation : 

https://go.klaxoon.com/425NUU5

https://go.klaxoon.com/425NUU5


Avec l’appui technique de : 

Faire du pilotage financier un allié de la 
transition climatique



Avec l’appui technique de : 

Le moment de ne pas s’endormir 
Le fonctionnement d’un budget de collectivités



Avec l’appui technique de : 

Constat : Un dialogue insuffisant entre 
les stratégies climat et financière



Avec l’appui technique de : 

Illustration des besoins d’investissement climat à intégrer au PPI



Avec l’appui technique de : 

Budget vert et PPI aligné climat : 
2 exercices complémentaires



Avec l’appui technique de : 

Les collectivités co-productrices de la méthode

Les partenaires et financeurs



Avec l’appui technique de : 

Voir le PDF

VOIR LE PDF

Voir le PDF

VOIR LE PDF

Voir le PDF

VOIR LE PDF annexe

Voir le PDF

VOIR LE PDF

Et aussi un jeu sérieux« budget ambition climat »

ET AUSSI UN JEU SÉRIEUX 
« BUDGET AMBITION CLIMAT »

https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-synthese-decideurs/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-guide-methodologique/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-cahier-attenuation/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-cahier-adaptation
https://www.i4ce.org/projet/budget-ambition-climat-bac-jeu/


Avec l’appui technique de : 

Cahier atténuation : 
périmètre

ACTIONS SOCLE ACTIONS VOLONTAIRES

B
Â

TI
M

EN
T

Rénovation énergétique des bâtiments tertiaires de 
la collectivité (en intégrant le confort d’été)

Aides à la 
rénovation énergétique des logements sociaux 

(en intégrant le confort d’été)
Aides à la 

rénovation énergétique des logements privés 
(en intégrant le confort d’été)

Aides à la 
rénovation énergétique des des établissements 
sociaux et médico-sociaux (ESMS) (en intégrant 

le confort d’été)

TR
A

N
SP

O
R

T
Verdissement de la flotte de véhicules de service de 

la collectivité
Développement des installations de recharge pour 

véhicules
Développement et exploitation des transports 

collectifs
Aides à la mobilité décarbonée pour les ménages

Verdissement des bus/cars
Développement des services express régionaux 

métropolitains (SERM)
Développement du transport ferroviaire

Développement du transport fluvial

Développement des aménagements cyclables

ÉN
ER

G
IE Modernisation de l'éclairage public Production d’électricité renouvelable

Déploiement de réseaux de chaleur urbaine et 
production de chaleur renouvelable

TO
U

S 
SE

C
TE

U
R

S Aides aux investissements climat des autres 
collectivités



Avec l’appui technique de : 

Cahier atténuation : Chiffrer l’investissement



Avec l’appui technique de : 

Cahier atténuation : Chiffrer l’investissement 
Exemple (2025)

11

22

33

44

Le PCAET de Bordeaux Métropole vise -37 % d’émissions de GES pour le secteur du bâtiment (tertiaire et

résidentiel) et -24 % de consommations d’énergie pour le tertiaire en 2030 par rapport à 2019

La Ville de Bordeaux vise 120 000 m² d’ici 2032 (soit 17% du parc) et d’atteindre directement le plus haut niveau

d’ambition du décret tertiaire à chaque rénovation (-60% de consommation d’énergie)

La Ville de Bordeaux, une enveloppe globale de 180 M€ sur la période 2026-2032 a été estimée et

votée. Ce chiffrage est un ordre de grandeur et ne correspond ni à la réalité des travaux à opérer, ni

même à leur faisabilité.



Avec l’appui technique de : 

Cahier atténuation : 
Chiffrer 
l’investissement
... Et les dépenses 
& économies induites !

La stratégie 

climat allie 

rénovations 

énergétiques et 

actions de 

sobriété



Avec l’appui technique de : 

Cahier atténuation : Chiffrer l’investissement  ... Et les dépenses & économies induites !

Exemple



Avec l’appui technique de : 

Cahier adaptation : périmètre



Avec l’appui technique de : 

S’adapter au changement climatique : des coûts à affiner et définir



Avec l’appui technique de : 

L’addition de l’adaptation : une somme dans le temps de trois types de coûts



Avec l’appui technique de : 

Cahier adaptation :
D’abord, amorcer la démarche

>> De besoins d’études, de diagnostics et 

de temps pour conduire les démarches, 

définir les besoins d’adaptation et aider aux 

arbitrages.



Avec l’appui technique de : 

Cahier adaptation : deux implications sur le plan d’investissement



Avec l’appui technique de : 

Cahier adaptation : deux implications sur le plan d’investissement
Exemple

Dans le cadre de sa stratégie « Adaptation des bâtiments au climat déréglé », le 

département du Val-de-Marne demande systématiquement la réalisation d’une 

simulation thermique dynamique avec projections climatiques à 2050 pour les opérations 

de construction neuve et de rénovation énergétique. 

Une réhabilitation a été conduite pour améliorer le confort d’été du groupe scolaire 

Simone- Veil de Juvignac (14 000 hab.). Les travaux, représentant un coût total de 360 

k€ ont consisté en l’installation de protections solaires extérieures motorisées, types 

stores screen, avec coulisses latérales ; la création d’une ventilation double flux dans 

chaque salle de classe et d’activités périscolaires et la mise en place d’un 

rafraîchissement adiabatique (processus de refroidissement qui repose sur l’évaporation 

de l’eau pour abaisser la température de l’air) connecté à la centrale de traitement d’air, 

permettant d’abaisser la température de l’air neuf via l’échangeur. 



Avec l’appui technique de : 

Cahier adaptation : une question d’investissement mais pas uniquement 

• Les coûts induits par les investissements

Des besoins d’animation et de gestion de projets

Des besoins en fonctionnement 

• Les coûts complémentaires ou alternatifs à l’investissement

ex. mesures organisationnelles

➔Attention, des stratégies toujours composites, les réponses via l’investissement ne 

sont qu’une partie de la solution ! 



Avec l’appui technique de : 

Guide méthodologique : 
élaborer un PPI aligné climat



Avec l’appui technique de : 

Guide méthodologique : 
élaborer un PPI aligné climat



Avec l’appui technique de : 

Les PPI aligné climat à l’épreuve du réel
Travail en cours avec 6 collectivités pour intégrer au maximum les investissements climat dans leur PPI



Avec l’appui technique de : 

Les PPI aligné climat à l’épreuve du réel
… bientôt dans vos propres collectivités ?



Avec l’appui technique de : 

A vos questions ! 

Poser des questions sur 
le Tchat

Donner votre nom avant 
d’intervenir à l’oral



Avec l’appui technique de : 

Flashez ce QR Code : 

OU 

Cliquer sur le lien dans l’onglet 
conversation : 

https://go.klaxoon.com/NX7W74U

En un mot, qu’avez-vous pensé de ce 
webinaire ? 

https://go.klaxoon.com/NX7W74U


Merci !

Avec l’appui technique de : 

www.toten-occitanie.fr

Laura-lou.de-jesus@i4ce.org
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